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VAN DE TU’ TRI DAL HOC

TON THAT THIEN

L.T.S. Vian dé Tu tri dai hoc dugc néu ra trong khong khi
cdng thdng ciia nhirng ngay séi dong vao thang 7
vira qua, nhung ddy khéng phai la mét vdan dé da
hoan toan két thiuc. Nhdn thdy van ménh cia Bai
hoc Viét Nam dang lién hé mdt thiét véi van dé
dd tirng mét thoi gay soi noi, tap chi Tu Tudng
xin in lai bai sau day cia Gido sw Toén That Thién
(dd duegc didng trén Nhdt bdo Bong Nai vdo cdc
ngay 21, 23. 25, 26, va 27-7-1970) dé lam mét tai
liéu gép phdn vdo viéc xdy dung DBai hoc.

TU TUONG

VZn d& tw fri dai hoc 1A mot (rong nhiing vdn dé&
dang dwoc moi gioi chu y va ban tan. Nbung né ciing la
trong mot nhitng vdn d& bi hiéu ldm nhit trong dw ludn
trong giéi sinh vién va ngay ca dai hoc, ciing nhu trong
chinh quyén. Vi vdy cén phai dit ding vi tri va dung
mic ctia no.
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Hinh nhu b giao duc da soan thiao dw luat guy che
dai hoc. Toi noi hinbh nhwe vi catng ta chi duoce bict Gua
nhirog 101 tuyén ho cia Phu twong, gigi chie ho giao duc
va binh ludn cua vien troong Bai hoe Saigon Trin quang
Dé. Trai voi tha tuc binh thuong cua mot che do dan chu
ban dy luat khong duoc cong bo d¢ du luan dwoe bidt,
nhat la gioi trach nbhicm dai hoe, dé nghién cuu, phan
tach, phé binh va nhit la gop y kién. Chung ta chi duwge
bi¢t so noi dung qua nhitng 101 tuyén bd cha vién trudng
Be. Nhung giao su Dé di dé cap dén nhirng diém ciin
ban vé tir tri dai hoc.

Piém quan trong nhdt vé tu (ri dai hoc khong phai
1A hanh chanh va tai chanh, ma la tw do tw tu‘i‘rng qua
viéc giang day. Khong co tw do do thi tw tri dai hoc khoyg
kKhac « tir triv cua Viét Tan Xa.

Ty do dai hoc la tw do tr tudng, swu tim nghién ciru,
phat biéu, giing dayv, xudt ban. Gido sw c6 quyén theo
tr tuwdng rieng cua minh, khong 1¢ thuge va bi ai chi phdi,
du la trong hay ngoai chinh qu:én (cac doan the chinh
tri, 1on gao, tai phan v.v.). Chuong trink hoc phai do dai
hoc &n diuh ldy, ciing nhu mén hoc va-phwong phap giang
day. Sinh vién ¢6 quyén lya (rwong, lwa mou hoc, lua
thay. Biog cdp phai do cac vién dai hoc ¢dp phal: thi ci
phii do cac dai hoc toan quyén 16 chirc. Gido sw phadi do
cac vicn dai boc tw do tuyén chon, b6 nhiém trén cin
bin kha ning va lac phong dao dire.

Nhung trr do tr twong khong ¢6 nghia thy dong truwée
bit cong, nhirng ciing khong phai la tw do pha hoai, Tu
do giing day chi c¢6 nghia vd duge x8 hoi chlip nhén




TON THAT THIEN 137

nfu vo (w va xay dirng. Pai hoe khong phai 1a noi tuven
truyén, dén ap v pha hoai, bat chip luat phap va quyeén
loi chung clia xtt so. Dai hoe khong phai la noi chuveén dé
diu tranh chinh ti: dai hoc khong thé thay thé chinh
trweong va Qudc hoi. Dai hoe Ia noi HOC & cip Dai nghia
la ciip SANG TAO TU TUONG trong tinh' thin VO TU
XAY DUNG d¢ dong gop vao cong cudc cai lién va canh
tan xU s& va xa hoi...

Trén day, tw tri dai hoc dd dwoe dinh nghia 14 tur do
twr tudng, giang day, sang lac, xuiit bin, nhung (rong tinh
thiin vo tw va xdy dupg. Khéng co tir do tu twdng, gidng
day va xufit bin thi tu ti dai hoc khong khac gi tw tri
cia Viét Tan X& bay mol ding chinh tri mot doan the tén
gidao, mot cong ly thuwong mai. Nhung khong vo tu va xay
dung thi Gt tri s€ bi€n dai hoc thanh mgt 16 chue tuyén
truyén va phéd hoai ma qudc gia va xa hoi khong thé dung
ting dugec.

Va viin d& 15 chire thi ¢ va phat biing cfip, tuyén chon
va b nhi¢m gido s, néu dai hoc dwoe tw do, thi trai lai
dai hoc phai stv dung quyén ty do do trong tinh thin trach
nhi¢m. Gido sw phdi duwge tuyén dung va bd nhiém trén cin
bin kha ndng dai hoc (nghia la hoc rdng va thonyg sudt mon
minh gidng day cling nhr nim virng phwong phap swu tim,
nghién ciru, sang the va huwong dan sinh vién), va tac phong
dao die, nhilt la v& lirong tAm nhd ngh&, c6 da cong tam
dé diu dit sjoh vien duge giao pho cho minh dén noi dén
chdn. Noi mot cach khae, gido s phai Ia nhitng nha gido
hufin, khong phai Ia nhang ke ban chit khong hon gi mot
anh chang ban kem. :
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Vé thi ctr va bing cip, dai hoc dwoc tuw do thi trai lai
dai hoc cling c¢6 trach nhiém gitr gia tri clia viin bing,
khong dem chuyén thi cir lam chuyén mua ban, thién vi,
gia an, thu oan. Bing c&p khong phii la cia bd thi cé thé
vi long tir bi bac a4i ma phan phat lung tung. Bing c#p
cing khoéng phai la huy chwong hay phdn thudng cho su
trung thanh chinh tri, hay mdt mon hang dé ban ki€m 1oi.
Danh tir bing c&p cé nghia cha n6: BANG ching réing thi
sinh di hoc d&n mot CAP nao d6. Néu dem bing cdp phén
phat lung tung thi dai hoc sé gép phin phi hoai qudc gia
va lira d8i qudc dan vi khuy&n khich va dung ting viéc
bdt chinh ddo lon danmh va thuec.

Nhung mudn tranh nhitng sy lam dung kho tranh khoi,
khéng gi bing diung dem bing cdp lam thuwoc do gia tri
con ngudi, ma chi 18y kha ning va thuc lwe. Mudn v.ay,
nha nuéc nén bb thit tuc tuyén chon nhan vién trén cén
ban bing cdp va thay, hay néi dung hon, tré lai ché do
thi, hodic tap suw va thi vao ngach. Nhwr vay c6 thé chia xi
ra thanh nhitng khu hoc chinh va giao cho cac kbu dé té
chirc 1§y thi tu tai va phat biing tu tai. Pdng thoi cic co
quan pha nwéc va dai hoc bt bugc thi sinh phéi thi vao
(hodc c#p tu tai, hoic cdp cir nhin). Nhu vay d& cho bo
giao duc mot ganh ning, trach nhi¢m vé gian lan, va dbng
th&i bd dwoc tinh thin Lir chwong ton siung bing cdip, tranh
pan tap trung va trinh d0 qua khac biét cua sinh vién vao
hoc nam thw nhit dai hoc, gdy kho khin cho giao su.

— Hai doan trwéc di nbZn manh tw tri dai hoc 1a tw
do tu tudng, swru tim, nghién ctru, xufit pan, gidog day trong
tinh thiin vo tu va xay dung: va tu do td chirc thi va phat
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bing ciip kbong phdi vi tir bi bac ai, thwong ghét ca nhan,
thzr(")'ng phat chinh tri, mua bhan, ma dem phin  phéat bé'ing
cdp lung tung, bt chdp tinh thin trach nhi¢ém va quyén loi
cao cd cha qudc gin va xd hoi. Phin nay s& dé cap dén
khia canh tht hai, ma ciing la kbia canh phu cta vin de
tw tri dai hoc: Vdn dé banh chanh va tai chanh.

Khong thé noi dén tu tri dai h(‘)"c ma khéng dit vin
dé ty tri hanh chanh va tai chanh. O day ta co thé 1y
tr tri cia Viét Tén X3 lam mau, nhung phdi 1én mét cdp
cao hon vi dai hoc khong thé déng hoéa voi Viet T4n X3
duoc. Viét Tdn X3 1a mot co quan tuw tri c6 quyén tur do
tuyén lra nhan vién, &n dinh lwong bdng (ma khong theo
tieu chulin cha cong chirc — luoong nhan vién Viet Tdn X3
cao hon va tuyén chon khoi phai qua c¢ong vy, tai chanh v.v...
chigu hoi). Ngan sach cha Viét Tdén X& tuy phdi dwoc Héi
ddng Quéan tri va Thi twéng chdp thuan nhung khéi phai
qua thi tuc tién kiém chi. Nh& vay ma Viét Tdn X3& cé thé
hoat dong hitu hiéu, uyén chuyén, va nhanh chéng.

Dai hoc, nhdt la dai hoc nha nuéc hién nay bi ket vao
th& bi cong chirc hoa. Méi dai hoc khoug khéc gi moét pha
ciia by gido duc. V& ngan sach, di€u haoh, tuyén chon va bd
nhiém nhan vién, nhdt déu phdi tuy thudc bo giso duc
rdt chit ché. Vi vay ma dai hoc Viét Nam tr lic khai
sinh d&n nay chwa sin xudt dwoc mot tw tudng gia bhay
bac hoc nao 18i lac (theo tiéu chuln qudc t&) hay chwra
dit dwoc nan tir chwong. Gido su Viét Nam hién nay khong
nhitng sdng thua tai x€ ma con thua ca di (xin 18i quy vi
do la Sl_r.thl_rc rdt thuc). Vi vay dai hoc Viét Nam Kkho
ma phat trién dwogc: khong tuvén chon dwoc gido sw cod
kha ning (hiéu- dang nim ca damm & Phap, My... hay lam
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chuyén vién & Chau Phi trong ki Vigt Nam chay 1gi
chuyén vién ngoai qudc —). ma ciing khong loai duwoc giao
sir bdt luc thi 1Am sao ma phat tricn. Tiéw nghi thi ci
rich dd bw hong dbé nat. Nhan vién hanh chanh thi irinh do
van héa khong du dé diéu hanh mot dai hoc.

Pai hoc Viét Nam chi c6 thé phat irién va khéng thanh
mot thwr quai vat lich sit néu no dwoc tir tri hanh chanh va
tai chanh, it nhit nhu quy ch& Viét Tdnw XA, Tro cdp nha
nudc phdi duwoc cac viém dai hoc st dung: theo thi tuc riéng
sau khi tdng s8 va cic muc di dwoc nha nuwoc chip nhan
trong tinh thdn réng rdi, va chi bi hau kiém chi.

Viéc tuyén chon va bd nhiém giao sw phai giao cho cac
vién dai hoc phu trach trén cin ban kha ning va dao duc,
theo nhirng tiéu chudn dwoc &n dinh rd rang va dwoc nha
nuéc chip thuin, ndu cin. Trong sw tuyén chon, vién tréng
phai duwoc nhiéu quyén hanh, va héi dong vién dwoc quyén
hoi y ki¢n va chong ddi (biing cach kién lén bg trudng gido
duc. nhirng chi dua teén nhirng tiéu chulin dd &n dinh). Dem
«dan ¢hii» loai ma nop va ma giao vao dai hoc 1a giy sw
réi loan. Tinh trang thé nao, nhirng sy chudi boi, t6 céo
nhau (truc tiep hay dung tay sinh vién hay bao chi) vi ganh
ti, thit can ca nhan trong nhitng thoi gian qua did cho ta
thdy ra.

Vién trrdng phai dwoc quyén han rong rii dé diéu khién
va diéu hanh cong viée, theo nhirng ticu chuiin dwoc #n dinh
ré rang ¢é tranh lam dung. Phin khac, sit bo nhiém vién
irwdng vhai cin ban trén ny tin (quitc noi va qudce &) kha
ning (khong thé bd nhiéi: mol dug cit nhan hay cao hoc hay




TON THAT THIEN g

tén 7 méi ra tewdne cai tri hime chue ii®n <7 hay gifho s
lao thanh khic), va tae phiong dao dire (khéng thé ¢ mot
nguoi bi de luan quée noi vi qude & khinh miet lam vico
treong duoe). Vién treedng ciing phai Ia ngeoi doc lip. Bem
. Ny . oA = A 3 \ . ’ . 3 r
viée bo nhiém vién triedng va lam (ro chinh tri truée Qude
A e » A E R . ' e | o ~ . ~ ..
hoi la mot diéa phi Iy, trong khi tuéng Ianh la nhiing ngwoi
W . o o . 2 . .
cam sinh mang hing van ngwoi trong tay lai khoi bi cac
Ean ‘A ~ . N . § < - A ,
Ong thrrong ha vién cfiu x¢ va lam ap lye. Vi viy hi¢n phap
N vor A 3 . o 2 . S
cdn dwoc tu chinh de¢ dwa dai hoe ra khdi chinh trirong.
Nhw vay moi co ar tri dai hoc.

bBai hoc Viét Namm Ur liu dd lam tinh trang sdng d&

N o TR LS e SRR 1 > ;
ch&t do. Nhw di noi, doi song ciia gioi dai hoc con kém
doi sBng ciia gioi di. Cing vi vay ma sw quyén ri cha
te twdng «di lam di quach cho rdi con swéng than hon»
c6 khi rdt manh, va u€u ¢6 nguoi sa ngi thi ta khong
lay lam la. Nhung ding vé phwong dién twong lai qude
gia va xd hoi Viét Nam, ta c¢6 thé chip nhan su kién
dé khong?

Bai hoc la noi dao loyén caa cac the h¢ taong lai.
Du ta mudn hay kihong, da nha ciim.quyén mudn hay
khong, s6 phan clia chung ta va cha con ecai nhiing nha
cim quyén cing sé tuy thugc pham chiit cia dai hoc ngay
nay, vi phan dong nhirng nguwoi cim diu sd mang Viét
Nam trong twong lai sé xuvit phat tir dai hoe Viet Nam
ngdy nay. Birng ludng ring con cai minh di dwge di hoc
Au My ma sau nav ho sé sdng sung swéong, va trong an
ninh trat fw. 86 do twong ddi nho, va du” ho c¢o ho xi
nay qua nwong than ben Au hay M§ chau, ho cling khong
thé ¢6 hanh pliae duoe vi ho chi s€ 1d nuoai nhan iin
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nwde mam dwa chua. Con da s3 s& phai vé xir vi chi &
Viet Nam moi ¢6 nwée mim, dwa chua, tém nwéang. Da
s8 d6 chua chic da ndm vai tro cai tri xi nay.

Ta thir nhin xem nhitng nguwdi ciim quyén xi& nay hién
la ai? Ho khdong phii la nhiing ngwoi dwoc di hoc Tay
hoc My ma cling khong phii la niling nguoi dd dwoc in
bo sira. ngay ngay xach ciip dén Quartier Lalin udng ca
phé Dupont hay duoc ngim canh dep cia Campus Columbia,
Berkeley, hay Harvard. Ho la nhitng nguoi xufit than
tr treong trung hoc hay dai hoc ctla Viét Nam. Tinh
trang xir nay ra sao phidn 16n tuy trinh do hoc vin hiéu
bi€t, khd ndng chuyén moén va dao dac cda ho. Nhitng
nguoi dé6 dad khong xufit® phat tir nhitng dai hoc lw tri,
c6 trinh do cao, di diéu kién diao 120 nhitng nguoi xuft
ching trong linh vwc chuyén moén, vin hoéa, hay tw tudng.
Ho chi c6 thé lam nhirng gi ma ho dwoc hoc va hoc
dwoc. Nguoi Phap c6 cau; «On ne peut demander a la
plus belle femme du monde plus que ce qu’elle a». (ta
khong thé doi hoi & nguoi dan ba dep nhit th€ giéi, nhiéu
hon cai ma ho co).

Xir nay chi c6 thé doi hdi nhitng ngwdi linh dao cai
ma ho c6. Va nhitng gi ho cé tay thudc sw hudn luyén
ho thau nhan dwoc trong cac trudong clia ta, nhit 1a cdp
dai boc N&u ta khong chinh dén lai nén dai hoc xir s&
thi tdt ca cac lanh vuc khac s& bi b& tic. Y twdng di diém
am anh dai hoc vi trong thuwc t&€ di di€m dd phin dnh
thwc trang xir nay qua quang canh kinh dé Saigon. Mudn
ra khoi tinh trang d6, ta phai cdi (6 dai hoc, va bt diu
la cho n6 moét nén Ui tri that sw. Dai hoc co tw tri va
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dwoe du di€u kien 1am dang vai trd elia mminh  thi qudc
dan mé&i o gnyén va c6 thé doi hdi giei dai hoc lam
ding vai tro cia ho. Ho c¢6 thue ta moi doi ho chinh
danh duoc.

— Nhiing doan fruée di nhiin manh 1) tw tri dai hoc
la tw do tu twdng, siru tiw, nghién ciry, xuiit ban, gidng
day trong tinh thin vo tw va xay dung, 2) tir do t& chic
thi ¢ va phat bing cfp. trong tinh thiie trach nhiém va
ton trong quyén lgi cao ca cha qudc gia va xi hoi, 3)
mo6i vién dai hoc phai dugc twr tri hanh chanh va tai chaoh
nhu Viét Tdn X4, va vién trudng phai phii dwoc quyén
han réng rdi trong sy di€u khién va di€u hanh co quan
minh nbh#t la trong. viéc tuy€n chon va bd nhié¢m gido sur.
Phiin nay s€ néi vé tuw tri dai hoc va quyén can thiép cua
nha nwée, nhit 1A cha canh sat.

Tw tri dai hoc khong phai 1a ddc lap dai hoc. va mbi
vién dai hoc khong thé la mot qudc gia trong qudc gia;
nbhung n6 climg khong phai moét danh (r réng tudch dé
nhén vién nha nwéce, nhit la cdnh sat dung dai hoc lam
noi hanh binh.

Pai hoe, cling nhuwr tdt cd moi (6 chic khac, 13 mot
thainh phdn cia qudc gia va x3 h¢i, 1é thudc luat phap
chung cia qudc gia va ky luat chung ctia xd hoi. Vi vay
dai hoc khong phai la mot noi lam viéc gi khac trir viéc
hoc va tw twdng du la chinh tri, 16n gido, hay thwong
mdi. Pai hoc khong phai 14 mQt cin cr dé pha hoai an
ninh quﬁé gia hodic 1a mot noi tuyén truvén bao doéng,
hay dao tao mot giai ¢fp chi chwe d¢ diu coi cd boc ot




144 TU TUONG

dan chang. Bai hoe 1a nei chuin bi sinh vién ra deoi, ¢od
di khda ndng chuyén mon, tu tuédng va dao dire, khi tot
nghiep ra trueong réi sinh vien ¢o quyén lL_ra' chon con
dudng va moi truedng hoat dong cin minh trong ldnh vue
thich hop véi minh (chinh tri, ky thuat, tén gido, throng
mai, quan su v. v...)

Nhung ngwoce lai, n&u sinh vicn khong dung dai hoc
dé c6 vo, vi pham ludt 1é quéc gia nhit la bing phwong
phiap bao dong ma chi ban cdi, hoi thio nghién ciru, thi
nhan vién chinh quyén khéng c6 quyén xam nhap va
banh dong ngin tré hanh hung, dan ap sinh vién. Chi khi
nao sinh vién thye sy de dea an ninh trat tw (ma chi néi,
hay 14 cé hét di nita chwa phai la thye sw de doa ai ca)
thi phan vién cong lwc moi ¢6 quyén xadm nhap va hanh
ddng, va chi sau khi yéu cdu chirc trich trong dai hoc can
tbiép ma vo hiéu lwc. Nhan vién cong luc khong co6 quyén
dwong nhién xam pham khuon vién dai hoc ma khoéng co
bao trurée cho chire trach dai hoc.

Sinh vién c6 quyén sir dung quyén cOng dan cha minh
theo quan di€m ctia minh, nhung trong dai hoc, quyén chinh
cia sinh vién la dwoc hoc hoi, swu lim, nghién ctu, tw
twdng. N&u ra ngoai pham vi do; thi sinh vién dwong nhién
ra ngoai pham vi dai hoc. Mudn hoat dong chinh tri thi
phai nhdy vao chinh trudrng (Qudc hoi, chinh pht, déng
phai hoac phd xa, hodic di buny); mudn hoat dong tén gido
thi phai d€n chua hoéc nha tho; mudn hoat dong kinh
tai thi phai nhdy vao gioi throng mii, k§ nghé. Dau co
viec cia noi do. T4t nhién ciing c4 trweong -hop sinh vién
cho ring bat budc pbdi lam chinh tri. Nhung n¢u ho ding
dai hoc vao viéc do, thi dai hoe hét con 1a dai hoc.
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Ngwee lai, chinh quyén ciing khong nén coi dai hoc
nhw la ké thu va thai do nghi ky hdn hoce, din it sinh
vien trong khuén vién dai hLoc. Nén khéng vi 1Y do an
ninh bi de doa thwe sw va khiin cdp thi ho khonge én biin
dai hoc thanh chinh truéng hay chidn truong.

Chi khi ndo ohitng didu kién noi trén duoe moi nguai

t0n trong thi ta méi thly tw tri dai hoc chom uo va gido
duc x&r nay méi phat trién dwoe.
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